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„ЛИЧНА КАРТА“ УСТАНОВЕ

Обим основне делатности и услови рада
ПУ “Наша радост” обавља васпитно-образовни рад на територији читаве Општине, осим Ђурђина, где се рад са предшколском децом обавља при основној школи.  У оквиру Установе постоји 54 објекат за боравак деце, односно 55 ако се узме у обзир  и одељење при Болници. У оквиру „Наше радости“ налазе се објекти наменски грађени за боравак деце и они који су адаптирани за њихов боравак. У табелама  3. и 4. је дат списак наменских и ненаменских објеката.

Преглед наменски грађених објеката са израженим капацитетом, 
површином објекта и дворишта и адресом 
	
	Назив објекта
	Капацитет
	Површина (м2)
	Адреса

	
	
	Број група
	Број

деце
	Објекат
	Двориште
	

	1.
	Шумица
	19
	445
	2808
	12309
	Банијска бб

СУБОТИЦА

	2.
	Шумица - јаслице
	3
	45
	120
	40
	Банијска бб

СУБОТИЦА

	3.
	Наш бисер
	2
	52
	252
	1272
	Е.Русијана бб

СУБОТИЦА

	4.
	Мандарина
	7
	182
	1303
	5875
	А.Чарнојевића бб

СУБОТИЦА

	5.
	Зека
	4
	104
	409,5
	1531
	Гундулићева 39

СУБОТИЦА

	6.
	Цицибан
	6
	156
	505
	3180
	Игманска 1

СУБОТИЦА

	7.
	С. Марјановић
	7
	182
	1123
	7570
	Пазинска 4

СУБОТИЦА

	8.
	Алиса
	6
	156
	960
	3780
	А.Мародића бб

СУБОТИЦА

	9.
	Мала сирена
	7
	182
	719,26
	2753
	Мохачка 33

СУБОТИЦА

	10.
	Калимеро
	4
	104
	409,5
	3791
	М.Орешковића  21

ПАЛИЋ

	11.
	Дуга
	1
	26
	252
	150
	Ш.Петефија 2

ХАЈДУКОВО

	12.
	Хајди
	4
	104
	409,5
	128
	И.Сарића 56

СУБОТИЦА

	13.
	Петар Пан
	2
	52
	252 - шк.зграда
	И. Л. Рибара бб

Д.ТАВАНКУТ


Преглед прилагођених простора за боравак деце са израженим капацитетом, 

површином објекта и дворишта и адресом 

	
	Назив објекта
	Капацитет
	Површина
	Адреса

	
	
	Број

група
	Број  деце
	Објекат
	Двориште
	

	1.
	Марјаи  Марија
	1
	24
	108
	590
	К.Битермана 20

СУБОТИЦА

	2.
	Пинокио
	2
	48
	184
	Мес.зај.
	Б.Јединства бб

СУБОТИЦА

	3.
	Веверица
	5
	114
	352
	1365
	Франкопанска 13

СУБОТИЦА

	4.
	Палчица
	5
	120
	552
	1300
	Толстојева 8

СУБОТИЦА

	5.
	Колибри
	8
	208
	566
	1684
	И.Г.Ковачића  9

СУБОТИЦА

	6.
	Полетарац
	5
	130
	441.69
	720
	М. Гупца 31

СУБОТИЦА

	7.
	Ластавица
	6
	156
	548
	2105
	Д. Мишовић 21

СУБОТИЦА

	8.
	Плави зец
	3
	78
	258
	1567
	Бајски пут  22

СУБОТИЦА

	9.
	Бубамара
	2
	52
	151
	1519
	Гајева 15

СУБОТИЦА

	10.
	Мак Ђерђ
	5
	130
	559,59
	749
	Ч. Беле 2

СУБОТИЦА

	11.
	Пера детлић
	4
	100
	167
	919
	Београдски пут 47

СУБОТИЦА

	12.
	Снежана
	2
	52
	255
	602
	С.П. Крцуна 5

СУБОТИЦА

	13
	Невен
	4
	104
	403
	700
	Р. Кончара 25

СУБОТИЦА

	14.
	Мали принц
	2
	52
	120
	300
	Сутјеска 82

СУБОТИЦА

	15.
	Марија Петковић -Сунчица
	2
	52
	183            закуп
	Стеријина 4

СУБОТИЦА

	16.
	Машталица
	6
	156
	430 - шк.зграда
	Мајшански пут 95

СУБОТИЦА

	17.
	Коцкица
	3
	78
	324 М. З. Бајмок
	ЈНА  27

БАЈМОК

	18.
	Сунчица
	2
	52
	198 -  шк.зграда
	Мије Мандића 1

БАЈМОК

	19.
	Лане
	1
	26
	60 - шк. зграда
	П. Баје бб

БАЈМОК

	20.
	Бамби
	1
	26
	60 - шк. зграда
	Суботичка 37

МАЛА БОСНА

	21.
	Пепељуга
	1
	26
	60 - шк. зграда
	Никола Тесла бб

ЉУТОВО

	22.
	Цветићи
	1
	26
	60 - шк.зграда
	Салаш бр 1447

Г. ТАВАНКУТ

	23.
	Сунцокрет
	2
	52
	122 - шк. зграда
	Лудошка бб

Б. ВИНОГРАДИ

	24.
	Сеница
	1
	26
	50 - шк. зграда
	Омл. бригада 29

НОСА

	25.
	Лабуд
	1
	26
	60- шк. зграда
	Холомски шор 3

ШУПЉАК

	26.
	Кекец
	3
	78
	232 - власништво Кекец -а
	Пионирске алеје 6

ПАЛИЋ

	27.
	Златна рибица
	1
	26
	82 - закуп
	Дурмиторска 9

СУБОТИЦА

	28.
	Мала Алиса
	2
	52
	180 - зграда Медиц. центра
	А. Мародића бб

СУБОТИЦА

	29.
	Звончица
	1
	26
	85 - закуп
	Сомборски пут 26а

СУБОТИЦА

	30.
	Бајка
	1
	26
	60 – шк. зграда
	Карађорђев пут 94

СУБОТИЦА

	31.
	Лептирићи
	1
	26
	60 – шк. зграда
	Е. Кардеља 114

СУБОТИЦА

	32.
	Маслачак
	1
	26
	83 - закуп
	Цара Лазара 13

СУБОТИЦА

	33.
	Висибаба
	2
	52
	закуп
	Трогирска бб

ПАЛИЋ

	34.
	Клара
	2
	50
	130 - закуп
	П.Драпшина 51

Б.ДУШАНОВО

	35.
	Звездице
	3
	50
	180 - зграда Медиц. центра
	Шабачка бб

СУБОТИЦА

	36.
	Бисер
	1
	24
	115- закуп
	С.Новака 58

СУБОТИЦА

	37.
	Јагодица
	1
	62
	закуп
	Старине Новака 58

СУБОТИЦА

	38.
	Лоптица
	2
	60
	шк. зграда
	Трг Маршала Тита

БАЈМОК

	39.
	Цврчак
	1
	10
	Градска болница
	Изворска

СУБОТИЦА

	40.
	Балончићи
	1
	26
	60 - шк.зграда
	Космајска бб

БИКОВО

	41.
	Морска звезда
	1
	26
	60 - шк.зграда
	В. Назора 15

С. ЖЕДНИК

	42.
	Сунце
	1
	60
	60 - шк.зграда
	Николе  Тесле 1

Н. ЖЕДНИК


Распоред вртића по педагошким јединицама

	Прва педагошка јединица
	Друга педагошка јединица
	Трећа педагошка јединица

	1. Алиса
	1. Веверица
	1. Машталица

	2. Санда Марјановић
	2. Ластавица
	2. Цицибан

	3. Шумица 
	3. Колибри
	3. Мандарина

	4. Невен
	4. Пинокио
	4. Пера Детлић

	5. Наш бисер
	5. Кекец - Палић
	5. Хајди

	6. Зека
	6. Мак Ђерђ
	6. Мала сирена

	7. Марјаи Марија
	7. Плави зец
	7. Снежана

	8. Коцкица - Бајмок
	8. Калимеро - Палић
	8. Бубамара

	9. Сунчица - Бајмок
	9. Палчица
	9. Марија Петковић - Бисер

	10. Лане - Бајмок - Рата
	10. Полетарац
	10. Марија Петковић - Сунчица

	11. Пепељуга - Љутово
	11. Дуга - Хајдуково
	11. Маслачак

	12. Цветић - Горњи Таванкут
	12. Сеница - Носа
	12. Звончица

	13. Петар Пан - Доњи Таванкут
	13. Лабуд - Шупљак
	13. Златна рибица

	14 .Бамби - Мала Босна
	14. Сунцокрет - Бачки виногради
	14. Мали принц

	15. Шумица - јаслице
	15. Јагодица - Келебија
	15. Морска звезда - Стари Жедник

	16. Мала Алиса - јаслице
	16. Лептирићи - Трећи километар
	16. Сунце - Нови Жедник

	17. Лоптица Бајмок
	17. Бајка - ОШ "Сечењи Иштван"
	17. Балончићи - Биково

	
	18. Висибаба - ОШ "М. Антић" - Палић
	18. Звездице

	
	
	19. Клара - Б.Душаново

	
	
	20. Цврчак – Болница


Облици рада са децом

У Установи су заступљени следећи облици рада (подаци важе за 2017/2018. радну годину):

· полудневни боравак деце који се организује за децу од три године до поласка у школу и траје 5 часова у 28 вртића на територији Општине Суботица

· целодневни боравак деце за узраст од 1 до 6,5 година у трајању од 11 часова и организује се за децу у јасленим и вртићким групама и то у 35 објеката.

· целодневни и полудневни боравак се организује у 54 вртића.
Списак ВРТИЋА са заступљеним ОБЛИЦИМА РАДА, БРОЈЕМ ГРУПА и БРОЈЕМ  ДЕЦЕ

2018/2019.г
	
	
	О    б    л    и    ц    и           р    а    д    а
	Полудневни боравак

	
	
	Целодневни

1 – 3
	Целодневни

3  - 6,5
	Целодневни

1     -    4
	

	редни

број
	Објекат
	Број

група
	Број

деце
	Број

група
	Број деце
	Број

група
	Број

деце
	Број

група
	Број   деце

	1. 
	Алиса
	
	
	6
	157
	
	
	
	

	2. 
	Балончићи
	
	
	
	
	
	
	1
	19

	3. 
	Бамби
	
	
	
	
	
	
	2
	19

	4. 
	Bисер
	
	
	1
	22
	
	
	1
	8

	5. 
	Бубамара
	
	
	2
	31
	
	
	
	

	6. 
	Цицибан
	2
	31
	4
	113
	
	
	
	

	7. 
	Цветићи
	
	
	
	
	
	
	1
	17

	8. 
	Дуга
	
	
	1
	32
	
	
	
	

	9. 
	Хајди
	1,5
	23
	3
	53
	
	
	
	

	10. 
	Јагодица
	1
	17
	2
	42
	
	
	
	

	11. 
	Калимеро
	1,5
	26
	3
	68
	
	
	
	

	12. 
	Кекец
	
	
	3
	61
	
	
	
	

	13. 
	Клара
	
	
	
	
	
	
	2
	24

	14. 
	Коцкица
	2
	36
	1
	26
	
	
	
	

	15. 
	Колибри
	2,5
	44
	6
	147
	
	
	
	

	16. 
	Лабуд
	
	
	
	
	
	
	1
	14

	17. 
	Лане
	
	
	
	
	
	
	1
	15

	18. 
	Ластавица
	1
	19
	5
	134
	
	
	
	

	19. 
	Лептирићи
	
	
	
	
	
	
	2
	19

	20. 
	Лоптица
	
	
	
	
	
	
	2
	39

	21. 
	Мак Ђерђ
	1
	16
	4
	88
	
	
	1
	7

	22. 
	Мала Алиса
	
	
	
	
	
	
	2
	32

	23. 
	Мала Сирена
	2
	37
	5
	122
	
	
	
	

	24. 
	Мали Принц
	
	
	
	
	
	
	2
	21

	25. 
	Мандарина
	3
	53
	5
	144
	
	
	
	

	26. 
	М. Петковић
	
	
	2
	47
	
	
	1
	14

	27. 
	Марјаи Марија
	
	
	1
	28
	
	
	
	

	28. 
	Маслачак
	
	
	
	
	
	
	2
	19

	29. 
	Машталица
	1,5
	22
	5
	119
	
	
	1
	15

	30. 
	Морска звезда
	
	
	
	
	
	
	2
	33

	31. 
	Наш  Бисер
	
	
	2
	37
	
	
	2
	15

	32. 
	Невен
	
	
	4
	99
	
	
	
	

	33. 
	Палчица
	
	
	5
	116
	
	
	
	

	34. 
	Пчелица
	3
	48
	
	
	
	
	
	

	35. 
	Пепељуга
	
	
	
	
	
	
	1
	19

	36. 
	Пера Детлић
	
	
	2
	43
	
	
	1
	10

	37. 
	Петар Пан
	
	
	1
	27
	1
	16
	2
	22

	38. 
	Пинокио
	
	
	2
	40
	
	
	
	

	39. 
	Плави зец
	
	
	3
	66
	
	
	
	

	40. 
	Полетарац
	2,5
	44
	4
	99
	
	
	
	

	41. 
	Санда Марјановић
	3
	60
	5
	149
	
	
	
	

	42. 
	Сеница
	
	
	
	
	
	
	1
	12

	43. 
	Снежана
	
	
	2
	41
	
	
	
	

	44. 
	Сунце
	
	
	
	
	
	
	2
	26

	45. 
	Сунцокрет
	
	
	1
	11
	
	
	1
	19

	46. 
	Сунчица
	
	
	3
	74
	
	
	
	

	47. 
	Шумица
	4
	76
	14
	343
	
	
	
	

	48. 
	Шумица јасле
	3
	59
	
	
	
	
	
	

	49. 
	Веверица
	1,5
	27
	4
	113
	
	
	
	

	50. 
	Висибаба
	
	
	
	
	
	
	2
	12

	51. 
	Зека
	1,5
	24
	3
	80
	
	
	
	

	52. 
	Златна рибица
	
	
	1
	26
	
	
	1
	13

	53. 
	Звездице
	
	
	
	
	
	
	2
	35

	54. 
	Звончица
	
	
	
	
	
	
	1
	21

	
	
	О    б    л    и    ц    и           р    а    д    а
	Полудневни боравак

	
	
	Целодневни

1 – 3
	Целодневни

3  - 6,5
	Целодневни

1     -    4
	

	УКУПНО
	Број

група
	Број

деце
	Број

група
	Број деце
	Број

група
	Број

деце
	Број

група
	Број   деце

	
	37,5
	659
	115
	2786
	1
	16
	40
	522


Број деце

У програмској години 2018/2019. у Установу је уписано 3974 деце рођене од 2012. до 2017. године. Деца су распоређена у 193,5 група. Од тога је 659 деце распоређено у 37,5 јаслених групе, 2802 деце  у 116 обданишних група и 522 деце је распоређено у 40 групе полудневног боравка. Број деце која се налазе  у групу на болничком лечењу креће се до 10 деце. У табелама је дат преглед деце по узрасту, години рођења, језику и облику рада.

Број ГРУПА и број ДЕЦЕ у ЦЕЛОДНЕВНОМ БОРАВКУ У ОДНОСУ НА НОРМАТИВ 

радна 2018/2019. година

	
	1-4
	3-4
	4-5,5
	5,5
	3- до поласка у школу
	укупно

	БР.ГРУПА
	1
	18
	28
	25
	44
	116

	БР. ДЕЦЕ
	15
	418
	720
	658
	991
	2802

	НОРМ.
	22
	432
	784
	806
	1056
	3100

	%
	0,68%
	0,97%
	0,92%
	0,82%
	0,94%
	0,90%


ЈАСЛИЦЕ - Број ГРУПА и број ДЕЦЕ у ЦЕЛОДНЕВНОМ БОРАВКУ У ОДНОСУ НА НОРМАТИВ

	ГРУПА
	БРОЈ ГУПА
	БРОЈ ДЕЦЕ
	НОРАТИВ
	%
	ПРОСЕК Д.

	1-2
	10
	171
	140
	122%
	17

	2-3
	16,5
	306
	314
	116%
	19

	1-3
	11
	182
	154
	118%
	17

	УКУПНО
	37,5
	659
	608
	108%
	18


Број ГРУПА и број ДЕЦЕ у полудневном боравку  - ЈЕЗИК
	број група
	језик
	број деце

	23
	српски 
	357

	13
	мађарски 
	130

	4
	хрватски
	35

	40
	укупно
	522


Број група и број деце у целодневном боравку – јасле и обданиште и полудневном боравку

у радној 2018/2019. години

	
	број група
	број деце
	норм.
	%
	пр. деце

	Јасле
	37,5
	659
	608
	108%
	18

	Обданиште
	116
	2802
	3100
	0,90%
	24


	Полудневни боравак
	40
	522
	1014
	0,51%
	13

	Укупно
	193,5
	3974
	4264
	0,90
	21


Организација
Предшколску установу “Наша радост” чини 54 вртић  од којих се 37 налази на територији града,  а 17 у приградским насељима. 

У циљу постизања веће ефикасности и боље координације и организовања рада Установа је подељена на три педагошке јединице.

Кадар

У Установи су заступљени следећи профили по одређеним подручјима рада: руковођење, васпитно – образовни радници: педагози, психолози, логопед, стручни сарадник за ликовно, нутрициониса, васпитачи, медицинске сестре - васпитачи, административно-правни и финансијски послови, помоћни радници, радници за припремање хране, радници за техничке послове. 
Преглед броја запослених према профилима стручности (2018-2019. година)

	Р. број
	Профил стручности
	Број  радника

	 1.
	Руковођење


	6

	 2.
	Стручни сарадници: педагог, психолог, логопед, стручни сарадник за ликовно
	10

	 3.
	Струч.сарадник за исхрану
	1

	 6.
	Васпитач  
	302



	 7.
	Медицинска сестра


	44

	 8.
	Медицин. сестара за превентивну зашт.
	2

	 9.
	Админист.правни и финансијски послови
	12

	 10.
	Припремање хране и возни парк
	16

	11.
	Сервирка-хигијеничар
	1

	12.
	Технички  послови


	12

	
	 укупно
	406


Стручна служба

За праћење, организацију и унапређивање васпитно-образовног рада задужена је стручна служба коју чине: 4 педагога, 3 психолога, 2 логопеда и 1 стручни сарадник за ликовно.
За праћење и унапређивање васпитано-образовног рада сваки вртић има свог педагога, психолога и логопеда. За праћење специфичних програма који се у вртићу реализују задужени су координатри тих програма. Стручни сарадник за ликовно обавља послове унапређивања васпитно-образовног рада из области ликовног васпитања у свим вртићима.

ПРОЦЕНА СТАЊА ПО ОБЛАСТИМА ВРЕДНОВАЊА

1. ОБЛАСТ: ПРЕДШКОЛСКИ ПРОГРАМ, ГОДИШЊИ ПЛАН, РАЗВОЈНИ ПЛАН

У Установи постоје документа која су сачињена у складу са прописима. У Развојном плану Установе, Годишњем плану рада Установе и Предшколском програму видљиве су специфичности везане за делатност. У Развојном палу постоје јасно дефинисане мисија и визија која покрећу развој у правцу индивидуализације, интегрисаног учења и укључивања свих интересних група. У Годишњем плану рада Установе су оперативно разрађени структурни елементи Предшколског програма и за сваку програмску целину су издвојени приоритетни циљеви за текућу  годину. 

Развојни план Установе израђен је на основу резултата самовредновања Приоритетни задаци из Развојног плана Установе уграђени су у план рада појединих стручних актива и у приоритете на основу којих се прави план стручног усавршавања. Приоритети и активности из Развојног плана нису систематски уграђени у планове свих актива, тимова и појединачне планове директора и стручних сарадника. 

У припремању докумената Установе учествују родитељи, васпитачи, медицинске сестре-васпитачи и стручни сарадници. Родитељи су у активни учесници Тимова вртића у оквиру којих у сарадњи са васпитачима и медицинским сестреме-васпитачима одређују приоритете за даљи развој васпитно-образвоног рада и израду акционих планова за унапређење васпитно- образвоног рада. У оквиру Годишљег плана рада Установе, такође, постоје планови рада Савета родитеља и Управног одбора. Представници локалне заједнице су укључени у заједничко планирање пројеката са представницима из истанове.

Документа Установе садрже програме и планове з пружање подршке деци и породици. У Годишњем плану рада Установе постоји план сарадње са родитељима, програми за пружање подршке деци и породици. Предшколски програм садржи програме за подршку деци и породици. 

У ГПР предшколске установе наведене су одговорности, динамика и начин реализације Програма заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања Наведени су циљеви, принципи Програма, спољашња и унутрашња заштитна мрежа, план рада тима,акциони план превентивних и интервентних активности за спречавање насиља.

2. ОБЛАСТ: ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД

Вредновање квалитета физичке средине реализовали смо кроз дискусије на стручном активу медицинских сестара и састанцима васпитача укључених у хоризонталну ецалуацију. Закључили смо да су простори у којима бораве деца јасленог узраста оскудно опремљени и нису у складу са дечијим потребама. То су често мали простори. већином је средишњи део собе празан а зидови су скривени великим ормарима. Већина играчака није деци приступачна, већ им васпитач даје играчке по својој процени. Двориште ретко користе и најчешће није прилагођено њиховом узрасту. Потребно је простор организовати тако да омогућава самосталну активност, активност у мањој и у великој групи деце. Потребно је просторе обогатити изазовним, неструктуираним  материјалима (природни, рециклажни, сензорне табле, скривалице, реквизити и одећа за игр улога). Такође је потребно све просторе вртића осмислити и уредити за дечију игру и учење.

Социјална средина у вртићу осмишљена је тако да подстиче развој и учење деце, да се у групама негује отворена комуникација, да се уважавају различитости, поштују договорена правила понашања и стварају прилике за интеракцију деце различитих узраста.

 Планирање ВО рада се прописно документује и сва документација је доступна. У план рада интегрисане су језичке и културолошке особености деце у групи. Васпитачи планирају активности и уређују средину за учење користећи различите изворе садржаја. У неким вртићима, сарадњи са децом и родитељима планирају се мањи пројекти на нивоу групе или вртића, преко тимова вртића у форми заједничких креативних радионица, излета и радних акција. Потребно је више уважавати  непосредни животни контекст деце и узети га у обзир процесу планирања и реализације ВО рада. Такође, потребно је више укључити локалну заједницу и родитеље у планирању ситуација за учење деце (да деца уче са другим одраслим, да други одрасли учествује у планирању)
Учење деце у вртићу се одвија кроз различите активности прилагођене њиховим потребама и актуелним дешавањима. 

Распоред дневних активности прилагођен је узрасним карактеристикама деце. Потребна је већа индивидуализација у организацији дневног одмора, адаптације и васпитно-образовног рада

Васпитачи омогућују да се активности у вртићу спроводе са што мање празног хода. Активности су најчешће одвијају у соби вртића, фронталним обликом рада који се смењује са слободним активностима. Активности и ситуације за учење  треба више прилагодити различитим стиловима учења деце и више организовати могућности за учење у малим групама. Потребно је повећати време боравка деце напољу. 

У мењању и обогаћивању средине за учење у мањој мери учествују деца и родитељи.  У већини ВО група не постоји кутак или полица са неструктуираним материјалима. 

Циљеви и задаци из ИОП-а су интегрисани у планове: у циљевима, задацима, материјалима и средствима за рад. 

Принципи интегрисаног и кооперативног учења нису видљиво укључени у осмишљавање игре и активности деце.  

Процес адаптације деце се одвија по програму „заједно у адаптацији“.према ком се обављају припреме, реализација и евалуација процеса адаптације деце. Потребно је обезбедити индивидуализовани план адаптације за свако дете (и у јаслама и у старијим групама) у сарадњи са породицом.

3. ОБЛАСТ: ДЕЧИЈИ РАЗВОЈ И НАПРЕДОВАЊЕ

Деца су активно укључена и мотиваисана за игре и активности у вртићу. У одређеном броју вртића постоји партнерски однос у коме деца и васпитачи заједно учествују у истраживању и решавању проблема, док је у другима васпитач доминантан и он је носилац знања које преноси деци.  Деци је потребно омогућити  више различитих активности у којима могу преузимати  различите улоге (истраживач, сарадник, водитељ, презентатор, посматрач,...). 

Праћење напредовања деце у развоју се обавља континуирано, употребом различитих инструмената за праћење развоја у већини група. Постоје тешкоће у имплементацији уочених промена у у план групе и у процес индивидуализације рада.
4. ОБЛАСТ: ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

У Предшклској усатанови "Наша радост" се врши анализа ризика безбедности која је полазна основа за обезбеђивање сигурне и безбедне средине. Анализа стања безбедности у Програму заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања је у складу са упутством из Приручника за примену Посебог протокола за заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања у у образовно-васпитним установама. Васпитачи и родитељи процењују да је потрбно обезбедити улазе у дворишта и вртиће, ограде и реквизите на двориштима.

Установа има Програм заштите деце од насиља, занемаривања и злостављања, Тим за заштиу деце од насиља занемаривања и злостављања који планира превентивне и интервентне активности. Тим прати структуру Установе тј. централни Тим (директор, секретар, стручни сардници, помоћници директора и представник родитеља) и подтимови на нивоу вртића (помоћник директора, шеф вртића, педагог, психолог и родитељ). 

У свим вртићима постоји Програм заштите, плакати  са Протоколом поступања у ситуацијама насиља, обрасци за евиденцију насилних ситуација. 

Постоји унутрашња заштитна мрежа која реагује у свим случајевима насиља. Постоје тешкоће у препознавању насиља и дефинисању нивоа насиљ. Тада Тим консултује Школску управу. Установа сарађује са спољашњом заштитном мрежом. У установи се поштују законски прописи о спровођењу превентивних мера безбедности од заштите од пожара. Такође се поштују прописи о едукацији запослених за пружање прве помоћи.
      У Установи постоје различити начини информисања родитеља али они нису  циљано планирани за упознавање родитеља и запослених о правима детета. Информације о правима детета родитељи добијају кроз одређене програме ("Заједно у адаптацији", "Самопоштовање", "Вртић по мери детета").


У Установи се прилком уписа деце поштују критеријуми које је преписало Министарство. Постоје тешкоће у одређеним објектима у поштовању норматива о броју деце у васпитној групи, па у два објекта имамо 1.5 групу деце јасленог узраста.

У Установи постоји и спроводи се програм превентивно-здравствене заштите деце.
Води се евиденција о деци која имају право на бесплатан боравак у вртићу или на нижу цену боравка. Програм социјалне заштите Установе не садржи превентивне мере, план акције у случају утврђивања потребе одрђеног детета или породице за социјално заштитом. Установа сарађује са Центром за социјални рад и Локалном самоуправом, али нема програмом предвиђених облика сарадње.


За децу се обезбеђује исхрана усклађена са бројем сати које деца проведу у вртићу. Редовно се врши контрола хране. Васпитачи и родитељи процењују да је портебно прилагодити исхрану узрасту деце (јасле, старија деца)


Постоји програм сарадње са породицом у: Предшколском програму који је операционално разрађен у Годишњем плану рада Установе. У књигама рада васпитача постоји план сарадње са породицом и прецизирани су облици сарадње. 

Установа сарађује са Локалном самоуправом, Центром за социјални рад и другим организацијама. Постоји сарадња са Едукативним центром Рома у циљу укључивања све ромске деце у предшколски програм, али у планским документима нема планираних активности и начина праћења и евалуације овог програма. У установи се предузимају мере за редовно похађање предшколског програма.

На нивоу васпитних група се организују различити облици пружања подршке родитељима у циљу развијања родитељских компетенција али су број и врста тих активности веома неуједначени од групе до групе. Родитељи процењују да им је потребна већа подршка од педагога, психолога и логопеда. Пружање подршке од стране васпитача у циљу јачања родитељских компетенција родитељи процењују као адекватну. 


У Установи се реализују програми који имају улогу јачања родитељских компетенција и индивидуализовном приступу породици: "Заједно у адаптацији", "Заједно у поласку у школу", "Ја полазим у школу", "Моја изложба", инклузивни програм "Вртић по мери детета".

Индивидуални састанци са родитељима се планирају на нивоу групе и води се евиденција о реализацији, али се често укључују само родитељи чија деца имају неке проблеме. Васпитачи наводе да са свим родитељима имају свакодневну размену информација.

Присутни су сви облици сарадње са родитељима, али се заступљеност појединих облика разликује у зависности од вртића и васпитача.Најзаступљениј облик сарадње по процени родитеља је информативни родитељски састанак. У великој мери је присутна писана комуникација и свакодневне размене између васпитача и родитеља. Велико је интересовање и одазив родитеља за креативне радионице, излете  и радне акције. 


У свим вртићима је формиран тим вртића који чине родитељи, васпитачи, стручни сарадници и помоћници директора. Задатак тима је да испита потребе и васпотно-образовне ставове родитеља тог вртића и да сачини акциони план за унапређење услова за спровођење ВО рада.

5. ОБЛАСТ: ЕТОС

У предшколској установи "Наша радост" у Суботици сви подаци се пажљиво чувају.  Васпиатчи процењују да се права других и њихова приватност поштују, да се разговори о детету обављају на прикладан начин и на прикладном, за то одрешеном месту. Резултати упитника за родитеље указују да 33% испитаних родиртеља се делимично слаже, а 11% испитаних родитеља се неслаже са том тврдњом. Овако разнолика мишљења у вези са овом тврдњом можемо да тумачимо тиме, да неки вртићи немају посебне просторије у којима се обављају разговори са родитељима. Такође је честа пракса да ре разговори са родитеаљима обављају на вратима собе, па се у току те комуникације повремено размењују садржаји који нису примеррени ситуацији (о понашању детета, прекршајима које је дете извршило, ...)

У Установи се примењује активна политика против насиља и дискриминације над децом. Формиран је Тим за заштиту деце од злостављања, занемаривања и дискриминације.  Деца и васпитачи учествују на различитим манифестацијама ако је то одобрио директор.

У Установи постоји потребна документација (Правилник о понашању деце, родитеља и запослених у Предшколској установи "Наша радост", Протокол о сигурносно заштитним мерама и поступању у ризичним ситуацијама) којом се регулише понашање и одговорност свих. У случају непоштовања норми и правила, предутимају се предвиђене мере. 

Промоција вртића и његов углед израз су заједничког ангажовања запослених кроз организацију манифестација (Клинцијада, Дечија недеља), , реализацију различитих пројеката на нивоу групе,  вртића или установе ) еколошки пројекти, е Твининг пројекти,Еразмус+ пројекти, учествовање на различитим манифестацијама за децу, стручним скуповима, стручним удружењима, ...

Примери добре праксе се размењују у оквиру рада стручних актива и кроз процес хоризонталне евалуације.

Постоје информатори о различитим програмима (Добродошлица, Заједно у адаптацији за јаслице и з вртић, Водич за родитеље- На путу до школе, Зрелост детета за полазак у школу, Агресивност и решавање конфликата, Дисциплиновање детета)

Рад Установе се презентује преко веб странице Установе, телевизије, радија и новина.

   
У предшколској установи је потребно унапредити сарадњу и међусобна информисаност између руководећих, стручних и саветодавних органа.

  
Тимови вртића обезбеђују реализацију различитих врста активности у којима сарађују васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора и родитељи, као и представници локалне заједнице. На основу извештаја о реализацији активности из акционих планова вртића увиђа се да постоји потреба за унапређивање тимског рада свих запослених у поједином вртићу, заједничком планирању и реализацији васпитно-образовних активности у виду пројеката. 

Процене запослених и родитеља у смислу пријатности амибијента и утиска добордошлице се разликује од вртића до вртића. У великом броју вртића нема посебних просторија за разговоре са радитељима, него се за ту сврху користе канцеларије за васпитаче, тако да уређење тог простора није опремљено у ту сврху. Прилазне рампе постоје у ваома малом броју вртића. Ходници у неким вртићаима не омогућавају дуже задржавање родитеља у вртићу. На огласним таблама вртића се налазе све потребне информације за родитеље (имена васпитача, радно време вртића и васпитача, програм рада, ритам дана, јеловник, ...). У ходницима вртића има мање паноа са дечијим радовима због безбедносних разлога и пожарног пута. У вртићима нема предвиђеног места где родитељи могу да седну и сачекају дете. 

Установа формира стручне тимове за израду и реализацију разних пројеката. Теме и пројекти се реализују најчешће на нивоу једне васпитне групе, али смо у претходном периоду интезивно радили на стварању тимске атмосфере у вртићима, што је резултирало заједничким планирањем активности за унапређење рада вртића. Васпитачи из различитих педагошких јединица имају прилику да размењују своја искуства на стручним активима. У Установи је такође започет процес хоризонталне евалуације који је васпитачима омогућио квалитетну размену и учење. У установи постоји стална сарадња и размена искуства између радних јединица. Васпитачи и деца остварују сарадњу са основном школом на нивоу објекта/групе. Сарадња се остварује кроз посете деце из вртића и ученика у ОШ вртићима уз заједничку активност (заједничко учешће у манифестацијама, приредбама...). Васпитачи и деца реализују сарадњу са различитим институцијама (културним, образовним ...) у циљу остварења програмских циљева.

6. ОБЛАСТ: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА И РУКОВОЂЕЊЕ

У Установи руководећи органи подстичу континуирано стручно усавршавање свог васпитног-образовног кадра. Директор континуирано врши самовредновање свог рада на основу ког планира лични професионални развој. Директор и руководећи органи подстичу и развијају сарадњу са другим организацијама, установама и локалном заједницом. Руководство надзире све сегменте рада Установе. Стручни сарадници остварују педагошко-инструктивни рад у оквиру Установе. 

У Установи је оформљен тим за самовредновање који континуирано спроводи процес самовредновања рада целокупне Установе. На основу резултата самовредновања предлажу се мере које је потребно предузети да би се унапредио квалитет ВО рада. Директор посредно (преко помоћника директора) учествује у раду стручних тимова формираних у оквиру Установе. 

Постоји значајан отпор запослених према променама и иновацијама. Педагошке јединице нису фукнционалне, већ само формално постоје. ВО рад се не планира и не реализује по педагошким јединицама. 

Закони и прописи се селективно поштују. Систем подршке запосленима није усаглашен. Сарадња између директора, помоћника директора и стручних сардника је отежана у смислу јасних порука и задужења, усаглашених поступака према васпитачима, информисању. Запослени сматрају да нису правовремено обавештени о кључним стварима које процењују као круцијалне за успешно обављање свог рада. 

Запослени су од стране руководства селективно укључени у процес доношења одлука.
7. ОБЛАСТ: РЕСУРСИ

У ПУ обезбеђени су потребни људски ресураи. Запослено је одговерајући број васпитача и стручних сарадника који имају прописане квалификације. Број осталих запослени у складу са прописима и њихове квалификације су одговарајуће. У рад ПУ се укључују стажисти и волонтери.

План предшколске установе за професионални развој је утемељен на редовном самовредновању.

Запослени се стручно усавршавају у складу са годишњим планом стручног усавршавања. Не постоје протоколи за праћење примене свих знања стечених путем стручног усавршавања. За поједине програме постоје протоколи за редовнбо праћење и евалуирање примене стечеинх знања.  Приправници се уводе у посао у складу са законским нормама. Васпитачи и стручни сарадници тимским радом доприносе унапређење квалитета ВО рада. У Установи се континуирано врши обука за оспособљавање ВО радника да врше континуирану самоевалуацију. 


У Установи постоје вртићи чији простор за рад није у складу са нормативом.  Опремљеност дидактичким материјалима није у свим ВО групама у складу са нормативом.  
ПРЕДЛОЖЕНЕ МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ РАДА УСТАНОВЕ

ПЛАНИРАЊЕ И ПРОГРАМИРАЊЕ: 
· Укључити васпитаче и родитеље у планирање и програмирање васпитно-образовног рада и израду докумената и више их информисати о реализацији плана и програма васпитно-образовног рада;

· Приближити запосленима и родитељима појмове Годишњи план, Развојни план,...; на ВО већу изнети приоритете како би се ускладили планови рада актива са Развојним планом.

ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД: 

· Више уважавати  непосредни животни контекст, 

· Увжавти различите стилове учења, 

· Користити све просторе вртића, различите облике рада (мале групе, велике групе,...); 

· Више укључити родитеље и локалну заједницу (да деца уче са другим одраслим, да други одрасли учествује у планирању, да се родитељи више укључе за израду плана адаптације за групу); 

· Већа индивидуализациј: дневни одмор, исхрана, више боравка напољу.

ДЕЧЈИ РАЗВОЈ  И НАПРЕДОВАЊЕ: 

· Едуковати васпитаче из области интегрисаног учења и пројектног планирања  

· Организовати простор за већу партиципацију деце у животу и раду вртића

· Омогућити већу флексибилност у померању намештаја у току године 

ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ: 

· Унапредити исхрану деце у складу са потребма различитих узраста 

· Повећати безбедност деце у вртићу (обезбедити улазе и дворишта).

ЕТОС: 

· Организовати заједничке пројекте на нивоу тима вртића; 

· Унапредити сарадњу између водећих, саветодавних и стручних органа;

· Унапрдити информисаност о процедурама и реаговњу у различитим случајевима, 

· Обучити васпитаче за рад на рачунару, коришћење савремених технологија у раду са децом.

МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИ УСЛОВИ: 

· Све просторе вртића уредити и опремити намештајем и материјалима за учење (ходник, двориште, ...); 

· Прилагодити простор деци са посебним потребама; 

· Набавка намештаја који је прилагођен деци тј. повећава партиципацију деце и према њиховим потребама

РУКОВОЂЕЊЕ: 
· Побољшати доследно поштовање норми којима је регулисано понашање и одговорност свих

· Побољшати сарадњу и информисаност између руководећих, стручних и саветодавних органа

· Побољшати међуљудске односе међу запосленима 

· Побољшати систем информисања у Установи

· Побољшати организациону структуру  у Установи

· Унапредити процедуре у Установи у циљу да буду ефикасније и једноставније 

· Унапредити одговорности,улоге,задужења  и поштовање  рокова

МИСИЈА
Ми смо установа у којој се трага за начинима 

заједничког живота, рада и учења -

по нашој мери.

У остваривању мисије нас води 

савремена концепција предшколског васпитања и образовања. 

Учимо да заједно живимо

Учимо да зајадно радимо,

Учимо да заједно учимо.

ВИЗИЈА
Наша установа  

БИЋЕ

наша кућа.
По нашој мери!
У којој се живи живот, 

И свакодневно откривају истине 

О себи, другима и свету око нас.
У очима детета, 

БИЋЕМО

Чувари срећног, безбрижног 

и здравог одрастања, 

учења и игре.

У очима родитеља,

БИЋЕМО

партнери у обезбеђивању квалитетних услова 
за живот и учење деце.
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ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ, РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ И ЗАДАЦИ
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	ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД
	Стицати знања о савременој концепцији ПВО
	Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања

	
	Унапредити васпитно-образовну праксу у складу са савременом концепцијом ПВО
	Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића 

	
	
	Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења

	
	
	Развијти пројеката на нивоу група и вртића, заједничка евалуација и презентација

	
	
	Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце (учење у локалној заједници, простори за учење у вртићу, заједничко учење деце и одраслих, дидаткички материјали, природни материјали, боравак у природи)


	ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ
	Унапредити сарадњу вртића и породице
	Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе/вртића

	
	
	Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге. 


	ЕТОС
	Унапредити квалитет професионалне комуникације и сарадње 
	Информисати запослене о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.

	
	
	Информисати родитеље о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.

	
	
	Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације и рада у тиму

	
	
	Дефинисати, примењивати и пратити ефикасност протокола за поступање у проблемским ситуацијама

	
	
	Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе. 

	
	
	Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма 


ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД
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Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања
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	Јун сваке године

	2

Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића

	50% васпитача је било у укључено у спровођење  акционих истраживања праксе
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	Јун сваке године
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Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења

	Сви запослени су у периоду од 5 година прошли обуку на тему пројектног учења
	Евиденција тим за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	Јун сваке године

	
	У установи су се организовали различити видови стручног усавршавања на тему пројектног учења
	Евиденција тима за стручно усавршавање, Извештаји о раду актива, Извшетаји о раду васпитно-образовног већа
	Тим за стручно усавршавање, Председници и координатори актива, Помоћник директора за во рад
	Јун сваке године

	4

Развијати планирање, евалуацију и презентацију во рада по принципима пројектног учења на нивоу група и вртића
	50 % васпитача планирање во рада врши по принципима пројектног учења
	Извештаји тимова вртића, Извештаји стурчних сарадника
	Тимови вртића, Стручни сарадници
	Јун 2023.

	5

Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце

	Учење деце се одвија на различитим местима у локалној заједници.
	Извшетај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун 2023.

	
	У свим групама се оранизују се прилике за заједничко учење деце и одраслих 
	Извшетај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун 2023.

	
	Деца проводе на отвореном простору минимум 30% од времена укупног дневног боравка у вртићу
	Извшетај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун 2023.

	
	У унутрашњем и спољашњем простору вртића су деци доступни природни и необликовани материјали
	Извшетај тимова вртића
	Тимови вртића
	Јун 2023.


	АКЦИОНИ ПЛАНОВИ




	ПРВИ ЗАДАТАК:

Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Организовање акредитованих семинара 
	Тим за стручно усавршавање
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи
	Сваке године

	Учешће васпитача и стручних сарадника на стручним скуповима 
	Тим за стручно усавршавање
	
	Сваке године

	Посете установама у којима се рад одвија на темељу савремене концепције ПВО
	Тим за стручно усавршавање
	
	Сваке године

	Организовање стручних актива и стручних тела на којима ће се представити стечена знања о савременој концепцији  
	Тим за стручно усавршавање,

Председници и координатори актива, помоћник директора за во рад
	
	Сваке године

	Учешће васпитача и стуручних сарадника, помоћника дирекотра и директора у пројектима чији циљ је изучавање савремене концепције ПВО
	Директор
	
	Сваке године


	ДРУГИ ЗАДАТАК: 

Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Презентација рада група која су се бавила акционим истраживањима праксе 
	Тим за самовредновање
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора, директор


	Сваке године

	Организовање обуке за вођење акционих истраживања
	Тим за стручно усавршавање, стручни сарадници
	
	Сваке године

	Постепено повећавање група (тимова) који се баве акционим истраживањима  
	Стручни сарадници
	
	Сваке године


	ТРЕЋИ ЗАДАТАК: 

Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Организовање акредитованих семинара.
	Тим за стручно усавршавање
	Васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора и директор


	Сваке године

	Учешће васпитача и стручних сарадника на стручним скуповима на тему пројектног учења
	Тим за стручно усавршавање
	
	Сваке године

	Посете установама у којима се рад одвија по принципа пројектног учења
	Тим за стручно усавршавање
	
	Сваке године

	Организовање стручних актива и стручних тела на којима ће се представити искуства у реализацији  пројектног учења
	Тим за стручно усавршавање
	
	Сваке године

	Учешће васпитача и стуручних сарадника, помоћника дирекотра и директора у међународним и домаћим пројектима чији рад се базира на пројектном учењу.
	 E- Twinning актив
	
	Сваке године


	ЧЕТВРТИ ЗАДАТАК: 

Развијати планирање, евалуацију и презентацију во рада по принципима пројектног учења на нивоу група и вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Планирање во рада по принципа пројектног учења на нивоу група и вртића
	Тимови вртића
	Васпитачи, стручни сарадници који су прошли обуку
	Сваке године

	Презентација пројеката на нивоу вртића
	Тимови вртића
	Васпитачи, стручни сарадници који су реализовали пројекте
	Сваке године

	Евалуација пројектног учења
	Тимови вртића
	
	Сваке године


	ПЕТИ ЗАДАТАК: 

Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Организовати учење деце на различитим местима у локалној заједници
	Тимови вртића
	Васпитачи, медицинске сестре- васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора
	Сваке године

	Организовати прилике за заједничко учење деце и одраслих
	Тимови вртића
	
	Сваке године

	Организовати активности на отвореном простору у свим групама
	Тимови вртића
	
	Сваке године

	Опремити унутрашњи и спољашњи простор вртића природним и необликованим материјалима
	Тимови вртића
	
	Сваке године


ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

Основна стратегија за унапређивање области Подршка деци и породици је укључивање свих актива и тимова у планирање, реализацију, праћење и евалуацију (дато у шхематском приказу: Шхематски приказ носилаца активности за реализацију задатка: Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге). У претходном периоду су сви васпитачи упознати са сврхом и начином функционисања Тимова вртића. Чланови тимова вртића су представници васпитача, родитеља, стручних сарадиника и помоћника директора. Њихова улога је стварање услова за заједничко планирање, реалиазацију и евалуацију васпитно-образовног рада и сарадње вртића, породице и локалне заједнице. Почетак планирања представљају резултати добијени евалуацијом васпитно-образовног рада и сарадње вртића и породице од стране родитеља и исказаним потребама породице у вези са садржајима и облицима потребне врсте подршке и начина укључивања.  На основу података се постављају задаци, планирају активности и пројектују ефекти. У процесу евалуације учествују сви васпитачи, родитељи и локална заједница. Претхоним развојним планом било је предвиђено формирање тимова вртића у свим вртићима. Овај задатак је испуњен. У наредном периоду следи унапређивање квалитета рада тимова вртића. У току 2017/2018. године:

· Проценат укључености породице у живот и рад вртића на нивоу установе  је износио: 
a) Постојећи пројекти и програми у Усанови: 48%
b) Пројекти и програми који се покрећу на нивоу групе или вртића: 22%
c) Акције и активности: 51%
d) Отворени дани: 42%
· Проценат обухвата родитеља различитим облицима пружања подршке: 
a) Индивидуални разговори васпитача и стручних сарадника са родитељима: 2%

b) Индиивидуални разговори васпитача и родитеља: 37%

c) Индивидуални разговори стручних сарадника и родитеља: 2%

d) Тематске радионице: 37%

e) Тематска предавања за родитеље: 32%

f) Едукативне радионице за децу и родитеље: 52%

g) Рад ИОП тимова: 1%
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	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТАКА




	Задаци
	Критеријум успеха
	Инструменти 
Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	1
Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе и вртића
	У свим вртићима постоје Тимови вртића који доносе, прате и вреднују акционе планове вртића
	Записници за одржаних састанак тимова вртића; Планови и Извештаји о раду тимова вртића; Акциони планови и извештаји о њиховој  реализацији
	Координатори тимова вртића
	Праћење се обавља у току године а у јуну се подноси извшетај

	
	У реализацију задатака су укључени сви активи и тимови
	Извештаји тимова и актива
	Координатори тимова и актива
	

	
	Родитељи и васпитачи разумеју значај и могућности укључивања породице у живот и рад вртића 
	Извештај о раду тимова вртића
	Координатори тимова вртића
	

	
	Проценат укључености породице у живот и рад сваког вртића је повећан у односу на претходни период.
	Извештај о реализацији акционих планова вртића
	Координатори тимова вртића
	

	
	Приликом планирања начина и облика укључивања родитеља се полази од исказаних потреба породице.
	Извештај о реализацији акционих планова вртића
	Координатори тимова вртића
	


	Задаци
	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	2

Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге.
	Обухват родитеља различитим облицима пружања подршке је повећан у односу на претходни период. 
	Извештај о реализацији акционог плана вртића
	Тим вртића
	Праћење се обавља у току године а у јуну се подноси извештај о раду тима.



	
	Врсте и садржај пружања подршке породици су усклађене са исказаним потребама породице
	Извештај о реализацији акционог плана вртића
	Тим вртића
	

	
	У вртићима се одржавају пријеми за родитеље -минимум 2 пута у току године за родитеље сваког детета
	Извештај о реализацији акционих планова;

Листе за евиденцију сарадње са родитељима
	Тим вртића


	

	
	Васпитачи су обучени да воде индивидулане разговоре са родитељима 
	Извештај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	

	
	Васпитачи су обучени да воде тематске родитељске састанке (тематске радионице и предавања, радионице за децу и родитеље)
	Извештај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	

	
	Сви васпитачи су прошли обуку за одржавање родитељског састанка на тему "Врсте насиља"
	Извештај тима за превенцију насиља, Извештај тима за стручно усавршавање
	Тим за превенцију насиља, Тим за стручно усавршавање
	

	
	Сви родитељи су информисани о врстама насиља, о начину превенције и о процедури која у установи постоји у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља, Листе за евиденцију сарадње са родитељима
	Тим за превенцију насиља
	

	
	Са васпитачима и родитељима се обављају саветодавни разговори у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља
	Тим за превенцију насиља
	

	
	Прави се план заштите за деце у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља
	Тим за превенцију насиља
	

	
	Родитељима деце са сметњама у развоју се пружа стручна подршка у виду саветодавних разговора 
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	
	Заинтересовани родитељи су укључени у рад групе за подршку
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	
	У установи се организују семинари на тему препознавања даровитости деце у предшколској установи и учешће васпитача у едукацији, првенствено реализатора инклузивног програма
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	
	Тим ИОП се организују континуирано
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	

	
	Родитељи деце са посебним потребама су укључени у рад Савета родитеља
	Извештај о раду савета родитеља, Извештај о реализацији инклузивног програма
	Савет родитеља, Тим за инклузивно образовање
	

	
	Родитељи добијају подршку у току процеса адаптације детета на вртић
	Извештај о реализацији програма адаптације
	Координатор програма адаптације
	


	Задаци
	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	
	Програм адаптације се планира и прати тимски од стране васпитача, стручних сарадника, родитеља и помоћника директора
	Извештај о реализацији програма адаптације
	Координатор програма адаптације
	

	
	У вртићима се одржавају пријеми за родитеље -минимум 2 пута у току године за родитеље сваког детета
	Извештај о реализацији акционих планова;

Листе за евиденцију сарадње са родитељима
	Тим вртића


	

	
	На стручним активима се презентују искуства васпитача и стручних сарадника у вези са пружањем подршке породици
	Извештај о раду стручних актива
	Координатор и председник актива
	

	
	Васпитачи су обучени да воде тематске радионице и предавања, радионице за децу и родитеље на тему превенције говорних поремећаја
	Тим за превенцију говорних поремећаја
	Координатор тима
	


	АКЦИОНИ ПЛАНОВИ




	ПРВИ ЗАДАТАК:

Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе/вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирање Тимова вртића чији су чланови: по један васпитач и по два родитеља из сваке васпитне групе, стручни сарадници или помоћници директора
	Координатори Тимова вртића 

(стручни сарадници или помоћници директора)
	Васпитачи и родитељи


	Септембар - на почетку сваке програмске године

	2. Организовање састанака за васпитаче и родитеље у циљу постизања заједничког разумевања значаја и различитих начина укључивања породице у живот и рад вртића 
	Координатори Тимова вртића 

(стручни сарадници или помоћници директора)
	
	Септембар - на почетку сваке програмске године

	3. Самовредновање области сарадње вртића и породице и испитивање потреба и могућности родитеља за укључивање у различите облике укључивања.
	Тим вртића
	
	Септембар - на почетку сваке програмске године

	4. Израда акционих планова на нивоу вртића који обухватају планове разлитих начина укључивања породице. 
	Тим вртића
	
	Октобар 

	5. Реализација акционих планова вртића 
	Тим вртића
	
	Током целе програмске године 

	6. Евалуација рада Тимова  вртића
	Тим вртића
	
	На крају сваке програмске године

	7. Праћење и евалуација реализованих акционих планова вртића.
	Тим вртића
	
	На крају сваке програмске године


	ДРУГИ ЗАДАТАК:

Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге 

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ВРТИЋА

	1. Испитивање потреба родитеља путем анкета или дисикусија: теме и облици едукација за родитеља
	Актив за самовредновање и Тимови вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадници, помоћници директора
	На почетку сваке програмске године

	2. Састављање акционог плана вртића
	Тим вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадници, помоћници директора
	На почетку сваке програмске године

	3. Реализовање различитих облика пружања подршке родитељима на основу исказаних потреба родитеља и акционих планова вртића
	Тим вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадници
	У току сваке програмске године.

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ

(обуке васпитача и стручних сарадника за реализацију различитих начина пружања подршке родитељима: индивидуални разговори, тематска предавања и радионице, радионице за децу и родитеље)

	4. Уврстити у план стручног усавршавања програме који ће оснажити васпитаче и стручне сараднике за реализацију различитих облика пружања подршке породици - индивидуални разговори, тематска предавања и радионице, радионице за децу и родитеље
	Стручни сарадници, реализатори програма
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадници
	У току сваке програмске године.

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА ЗАШТИТУ ДЕЦЕ ОД ДИСКРИМИНАЦИЈЕ, НАСИЉА, ЗЛОСТАВЉАЊА И ЗАНЕМАРИВАЊА 

	Подизање нивоа свести и обавештености свих интересних група о насиљу, потенцијалним ризицима и мерама које установа предузима у превенцији и интервенцији


	Директор, помоћници директора, стручни сарадници, васпитачи, тим
	Директор, помоћници директора, стручни сарадници, васпитачи, родитељи, тим
	У току сваке програмске године

	Сарадња и размена информација са  Спољашном заштитном мрежом која омогућава ефикаснију превнцију и адекватно реаговање
	Директор, помоћници директора, стручни сарадници, васпитачи, тим
	Директор, помоћници директора, стручни сарадници, васпитачи, родитељи, тим
	У току сваке програмске године

	Саветодавни рад са васпитачима и родитељима у случају појаве насиља


	Лица задужена за вртић (помоћник директора, педагог, психолог, родитељ, васпитачи групе, шеф вртића)  директор Установе
	Лица задужена за вртић (помоћник директора, педагог, психолог, родитељ, васпитачи групе, шеф вртића)  директор Установе
	У току сваке програмске године

	Пружање помоћи и рад са децом која су доживела насиље (план заштите за дете/децу)


	Лица задужена за вртић (помоћник директора, педагог, психолог, родитељ, васпитачи групе, шеф вртића)  


	Лица задужена за вртић (помоћник директора, педагог, психолог, родитељ, васпитачи групе, шеф вртића)  директор Установе
	У току сваке програмске године

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА ИНКЛУЗИВНО ОБРАЗОВАЊЕ 

	Информисање родитеља деце укључене у инклузивни програм у предшколској установи о могућностима/услугама које пружају институције и удружења у Граду и помоћ у успостављању контаката
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	На почетку сваке програмске године

	Пружање подршке родитељима од стране стручних сарадника  у виду саветодавних разговора
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	у току сваке програмске  године

	Организовање саветодавних разговора са стручњацима из других установа 
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	у току сваке програмске  године

	Организовање Тимова за пружање додатне подршке детету (ИОП тимови) чији су чланови:  родитељи, васпитачи, стручни сарадник и по потреби дефектолог (или други стручњак) који обавља третмане са дететом ван установе.
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	 у току сваке програмске године

	Организовање групе подршке за родитеље деце са посебним потребама
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	У другом полугодишту сваке програмске године

	Обучити васпитаче како  препознати потенцијално  даровиту децу, приоритет имају реализатори инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	У току сваке програмске године

	Укључивање родитеља деце са сметњама у развоју у рад Савета родитеља установе
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи, помоћници директора
	почетак сваке програмске године 

	АКТИВНОСТИ ИЗ ПРОГРАМА АДАПТАЦИЈЕ

	Информисати родитеље о aдаптацији и важности њихове улоге у подршци детету у вртићу и породици
	Координатор и реализатори програма адаптације 
	Медицинске сестре, васпитачи, родитељи
	Од јуна до септембра и током године

	Развијати партнерски однос породице и вртића у индивидуализованом приступу адаптацији детета: планирање,  реализација, праћење, евалуација, унапређење ...  
	Координатор и реализатори програма адаптације 
	Медицинске сестре, васпитачи, родитељи
	Од јуна до септембра и током године


	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ НОСИЛАЦ ТИМ ЗА ПРЕВЕНЦИЈУ ГОВОРНИХ ПОРЕМЕЋАЈА

	Реализовати различите облике подршке за родитеље и васпитаче применом ране интервенције говорних поремећаја -радионица, индивидуални разговори, тематска предавања .
	Координатор тима
	Васпитачи
	У току године

	АКТИВНОСТИ ЧИЈИ СУ НОСИОЦИ СТРУЧНИ АКТИВИ (УЗРАСНИ И ПРОГРАМСКИ) 

	5. Организовати презентацију искустава васпитача у организовању различитих начина подршке породици.
	Председници и координатори узрасних и програмских актива
	Васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора
	Сваке године минимум један актив са наведеном темом
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Шхематски приказ носилаца активности за реализацију задатка: 

Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге

[image: image5]
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТАКА




	Задаци
	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	1

Информисати запослене о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.
	Запослени се на различите начине упознају са информацијама, процедурама, правилима и одговорностима. 
	Извештај помоћника директора, Мед. сестара на превентиви, Лица задуженог за безбедност и заштиту на раду, руководилаца радних јединица
	Директор, Помоћници директора, Медицинска сестра на превентиви, Лице задужено за безбедност и заштиту на раду, Руководиоци радних јединица
	У јуну сваке године



	
	Правилници и протоколи су доступни запосленима
	Извештај помоћника директора, Мед. сестара на превентиви, Лица задуженог за безбедност и заштиту на раду, руководилаца радних јединица
	Директор, Помоћници директора, Медицинска сестра на превентиви, Лице задужено за безбедност и заштиту на раду, Руководиоци радних јединица
	

	2

Информисати родитеље о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.
	Родитељи се на различите начине упознају са информацијама, процедурама, правилима и одговорностима..
	Извештај Савета родитеља, Помоћника директора, Мед. сестара на превентиви, Лица задуженог за безбедност и заштиту на раду, руководилаца радних јединица
	Савет родитеља, Директор, Помоћници директора, Медицинска сестра на превентиви, Лизе задужено за безбедност и заштиту на раду, Руководиоци радних јединица
	

	
	Правилници и протоколи су доступни родитељима 
	Извештај Савета родитеља
	Савет родитеља
	

	3

Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације, управљања стресним ситуацијама и рада у тиму
	Организовани су различити видови стручног усавршавања са наведеним циљем
	Изветшај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	

	
	Сви запослени су укључени у неки од облика стручног усавршавања
	Изветшај тима за стручно усавршавање
	Тим за стручно усавршавање
	


	Задаци
	Критеријум успеха
	Инструменти 

Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	4

Дефинисати, примењивати и пратити ефикасност протокола за поступање у проблематичним ситуацијама
	Постоји протокол у чијој изради су учествовали помоћници директора, стручни сарадници и васпитачи
	Извештај Тима за израду протокола
	Координатор тима за израду протокола
	Дец. 2018.

	
	Протокол се примењује у свим проблемским ситуацијама и унапређује у складу са увидима насталим у процесу примене
	Извештај Тима за израду протокола
	Координатор тима за израду протокола
	У току године

	5

Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе.
	На активима и тимовима се води дискусија чији закључци су основа за даљи рад и  планирање и о којима су обавештени сви запослени преко стручних тела.
	Записници са актива, Записници са васпитно-образовног већа, педагошког колегијума
	Председници актива, Помоћник директора за васпитно-образовни рад
	Након сваког одржаног радног састанка

	6

Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма
	У сваком вртићу постоје тимови вртића који планирају, прате и евалуирају  заједничке акције
	Извештаји тимова вртића
	Координатори тимова вртића
	Јун сваке године

	
	У вртићу се реализују активности, пројекти, акције... које су резултат заједничког учешћа свих запослених.
	Извештаји тимова вртића
	Тим вртића
	Јун сваке године

	
	У оквиру рада стручних тела се презентују искуства о заједничким активностима запослених.
	Извештаји са састанака стручних тела (Васпитно-образовно веће, Педагошки колегијум, Узрасни активи, Програмски активи)
	Координатори узрасних и програмских актива, помоћник директора за васпитно-образовни рад
	Јун сваке године


	АКЦИОНИ ПЛАНОВИ



	ПРВИ ЗАДАТАК

Информисати запослене о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирати  базу података са наведеним: информацијама, процедурама, правилима и одговорностима запослених, начином и носиоцима информисања запослених, начином праћења процеса информисања и носиоцима праћења
	Директор
	Координатори програма, координатори свих служби 
	Септембар сваке године

	2. Представљање запосленима информација, процедура, правила и одговорности на различите начине (у писаној и електронској форми)
	Директор Координатори програма, координатори свих служби
	Координатори програма, координатори свих служби
	У току године

	3. Представљање процедуре/правила/одговорности у вези са инклузивним програмом новим реализаторима програма и подсећање осталих путем актива и у писаној форми
	Тим за инклузивно образовање
	Реализатори инклузивног програма
	Прво полугодиште сваке програмске године

	4. Размена искустава и разговор о процедурама/правилима/одговорностима везаним за реализацију инклузивног програма и активности из ИОП-а путем ревизије ИОП-а
	Тим за инклузивно образовање
	Реализатори инклузивног програма
	Друго полугодште сваке програмске године.


	ДРУГИ ЗАДАТАК

Информисти родитеље о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	5. Формирати  базу података са наведеним: информацијама, процедурама, правилима и одговорностима родитеља у установи, начином и носиоцима информисања родитеља, начином праћења процеса информисања и носиоцима праћења
	Директор
	Координатори програма, координатори свих служби 
	Септембар сваке године

	6. Представљање родитељима информација, процедура, правила и одговорности на различите начине (на родитељским састанцима, на савету родитеља,  у писаној и електронској форми)
	Савет родитеља,

Директор, 
	Координатори програма, координатори свих служби
	У току године

	7. Процедуре/правила/одговорности у вези са инклузивним програмом представљени су родитељима деце са сметњама у развоју који су у програму путем састанака ИОП тимова
	Стручни сарадници и васпитачи у инклузивном програму
	Родитељи деце са сметњама у развоју у инклузивном програму
	Прво полугодиште сваке програмске године

	8. Процедуре/правила/одговорности у вези са инклузивним програмом представљени су родитељима у васпитним групама у којима је почела реализација инклузивног програма путем родитељских састанака
	Стручни сарадници и васпитачи у инклузивном програму
	Родитељи деце са сметњама у развоју у инклузивном програму
	Прво полугодиште сваке програмске године.

	9. Информисање родитеља деце са сметњама у развоју која похађају предшколску установу о могућностима/услугама које пружају институције и удружења у Граду и помоћ у успостављању контаката
	Тим за инклузивно образовање 
	Стручни сарадници, васпитачи
	Прво полугодиште сваке програмске године.


	ТРЕЋИ ЗАДАТАК:

Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације, управљања стресним ситуацијама и  рада у тиму

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Организовање акредитованих и других семинара на тему комуникације, управљања стресним систуацијама и сарадничких односа
	Тим за стручно усавршавање
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи; стручни сарадници, помоћници директора, директор
	Сваке године

	2. Едукативне и психолошке радионице на тему решавања конфликата и рада у тиму


	Стручни сарадници
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи; стручни сарадници, помоћници директора, директор
	Сваке године

	3. Планирање тема:  Асертивна комуникација, грађење тима и сл .у оквиру рада актива  
	Председници и координатори актива, Стручни сарадници
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи
	Сваке године

	4. Праћење обухвата учесника стручног усавршавања 
	Тим за стручно усавршавање
	Реализатори обука
	Сваке године

	5. Презентација искустава у примени знања и вештина стечених у оквиру разлитичих облика стручног усавршавања – у оквиру рада актива, во већа
	Председници и координатори актива, помоћник директора за во рад, директор
	Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи; стручни сарадници, помоћници директора, директор
	Сваке године

	6. Организовање радионице за реализаторе инклузивног програма на тему Карактеристике добро написаног ИОПа  и сарадњи васпитача у реализацији активности у оквиру инклузивног програма 


	Тим за инклузивно образовање 
	Реализатори инклузивног програма 
	Прво полугодиште сваке програмске године.


	ЧЕТВРТИ ЗАДАТАК:

Дефинисати, примењивати и пратити ефикасност протокола за поступање у проблематичним ситуацијама

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирање тима на ниову установе који ће се бавити израдом протокола
	Директор
	
	Септембар 2018.

	2. Планирање рада тима и израда протокола (и превод на мађарски језик)
	Координатор тима
	Тим за израду протокола
	Септембар 2018 - Октобар 2019.

	3. Израда плана за презентацију протокола запосленима и родитељима
	Координатор тима
	Тим за израду протокола
	Октобар 2018.

	4. Презентација протокола запосленима и родитељима
	Тим за израду протокола
	Васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора
	Новембар 2018.

	5. Праћење примене протокола и његово унапређење
	Тим за израду протокола
	
	У току године сваке године


	ПЕТИ ЗАДАТАК:

Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе.

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Планирати активе у којима ће доминантан начин рада бити дискусија, размена, рефлексија, критичко преиспитивање праксе.
	Председници и координатори актива
	Чланови актива
	Септембар сваке године

	2. Организовати презентацију закључака, увида, планова промене праксе и резултата на стручним телима
	Председници и координатори актива, Помоћник директора за васпитно-образовни рад
	Чланови актива
	Сваке године на бар једном во већу и педагошком колегијуму


	ШЕСТИ ЗАДАТАК:

Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирање тима вртића чији су представници сви васпитачи и медицинске сестре (по потреби и помоћни радници, родитељи и др.)
	Тим вртића
	васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора
	Септембар сваке године

	2. Планирање заједничких активности, акција, пројеката
	Тим вртића
	
	Септембар сваке године

	3. Праћење реализације планираних активности
	Тим вртића
	
	У току године

	4. Евалуација активности 
	Тим вртића
	
	У току године, јун сваке године

	5. Презентација ефеката заједничких активности, акција, пројеката на активима, педагошком колегијуму, васпитно-образовном већу или др. скупу
	Тим вртића, координатори и председници актива, помоћник директора за во рад
	
	У току године


Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге





www.nasaradost.edu.rs














РАЗВОЈНИ ПЛАН





за период:


септембар 2018. – 31. август  2023.





10. јул 2018.











ПРЕДШКОЛСКА УСТАНОВА 


„НАША РАДОСТ“ 


С У Б О Т И Ц А





Програмски и активи узрасних група





ЗАДАТАК 2: 


Информисање родитеља о активностима,  процедурама, правилима и одговорностима у установи.





ЗАДАТАК 1: 


Информисање запослених о активностима, процедурама, правилима и одговорностима у установи.





ЦИЉ: 


Унапредити квалитет професионалне комуникације и сарадње





ОБЛАСТ:


ЕТОС





ЕТОС





ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ





ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД





РАЗВОЈНИ ПЛАН ЗА ПЕРИОД: 


2018/2019. -  2022/2023.





Програм адаптација





Тим за превенцију говорних поремећаја





Тим за заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања





Тим за инклузивно образовање





Тим за стручно усавршавање





Тимови вртића








Тим за самовредно-вање





Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему савремене концепције предшколског васпитања и образовања





2. циљ


Унапредити васпитно-образовну праксу у складу са савременом концепцијом





ЗАДАТАК 6: 


Подстицати  размену искустава запослених у планирању, реализацији и евалуацији заједничких акција, активности, пројеката, програма





ЗАДАТАК 5:


Организовати  рад стручних и програмских актива и тимова на принципима заједничког учења, критичког преиспитивања и вредновања васпитно-образовне праксе.





ЗАДАТАК 4: 


Дефинисати, примењивати и пратити ефикасност протокола за поступање у проблематичним ситуацијама





ЗАДАТАК 3: 


Организовати  стручно усавршавање за запослене које за циљ имају подизање квалитета вештина комуникације, управљања стресним ситуацијама и рада у тиму





ЗАДАТАК 2:


Пружати подршку породици у остваривању њене васпитне улоге





ЗАДАТАК 1:


Обезбедити различите начине укључивања породице у живот и рад установе/вртића





ЦИЉ: 


Унапредити сарадњу вртића и породице





ОБЛАСТ:


ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ





Спроводити акциона истраживања праксе на нивоу група и вртића








1 циљ:


Стицати знања о савременој концепцији предшколског васпитања и образовања




















     А





Развијати пројекте на нивоу група и вртића, заједничка евалуација и презентација





Организовати  стручно усавршавање за запослене на тему пројектног учења





Стварати подстицајнију средину за учење и развој деце





ВАСПИТНО ОБРАЗОВНИ РАД
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